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Zeitgemässe und grosszügige
Bildungsinfrastruktur
in St. Gallen und Sargans.

Der Lehrgang Dipl. NDS HF Unternehmensführung
fokussiert auf die Erarbeitung einer betriebswirt-
schaftlichen und sozialen Kompetenz.

Als Teilnehmer/in dieses Lehrganges
profitieren Sie von einem fundierten
und modernen Ausbildungskonzept.

Die Unterrichtszeiten sind an einem Abend
pro Woche von 17:00 bis 20:15 Uhr, am
Freitag von 13.00 bis 16.15 Uhr und am
Samstag von 08:15 bis 11:30 Uhr.

Der Titel «Dipl. NDS HF Unternehmensführung»
ist vom SBFI (Staatssekretariat für Bildung, Forschung
und Innovation) anerkannt und geschützt.

Einen klugen Plan haben Sie da.

5  FACTS  ZUM  LEHRGANG

In dieser Dokumentation erfahren Sie nicht nur, weshalb 
Sie sich gerade für diese berufliche Weiterbildung ent-
scheiden sollten, sondern auch, weshalb es sich lohnt, 
sich am ZbW weiterzubilden. 

Zudem zeigen wir Ihnen Schritt für Schritt, wie Sie Ihr 
Lernziel am ZbW erreichen. Damit Sie gleich mit der 
Planung Ihrer Weiterbildung beginnen können, haben wir 
hier die     wichtigsten Eckdaten aufgeführt.

Bildungsinfrastruktur

Unterrichtszeiten

Ausbildungskonzept

Lehrgang-Fokus

Diplom
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Studierende des Lehrganges Dipl. NDS HF Unter-
nehmensführung kennen und verstehen die Kern-
bereiche der Unternehmensführung, können diese
anwenden und sind sich der Konsequenzen ihres 
Handelns bewusst. 

Dipl. NDS HF Unternehmensführung
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Dipl. NDS HF Unternehmensführung

Berufsbild
Die Studierenden des Nachdiplomstudiums sollen fähig sein, 
Projektleitungs- und Führungsaufgaben zu übernehmen. Sie 
kennen und verstehen die Kernbereiche der Unternehmensfüh-
rung, können diese anwenden und sind sich der Konsequenzen 
ihres Handelns bewusst. Die Studierenden sollen durch Inte-
gration von Technik, kommerziellen und sozialen Bereichen 
Lösungen entwickeln und in der Praxis umsetzen und somit zur 
Steigerung der Wirtschaftlichkeit ihrer Unternehmungen beitra-
gen.

Lehrgang
Dieser Lehrgang bereitet die Studierenden auf die Prüfung 
«Dipl. NDS HF Unternehmensführung» vor. Er entspricht der 
Verordnung über die Mindestvorschriften für die Anerkennung 
von Höheren Fachschulen (HF).

Bedingungen
Die Zulassung zum Nachdiplomstudium Dipl. NDS HF 
Unternehmensführung setzt einen Abschluss als Techniker/in 
HF oder einen anderen Abschluss auf der Tertiärstufe voraus. 
Ausserdem sind folgende Voraussetzungen zu erfüllen:

apersönliche Leistungsbereitschaft
aaktive, konstruktive Mitarbeit im Unterricht
aBereitschaft, auch ausserhalb des Unterrichts Zeit
       für Aufgaben, Projekte usw. aufzuwenden
amöglichst lückenloser Unterrichtsbesuch
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Beratung
Wenn Sie Fragen zum Lehrgang «Dipl. NDS HF Unternehmens-
führung» haben, stehen Ihnen verschiedene Informationsquellen 
zu Verfügung. Wir führen regelmässige Informationsanlässe zu 
unterschiedlichen Lehrgängen durch. An diesen Anlässen haben 
Sie die Möglichkeit, sich detailliert über die Ausbildung zu infor-
mieren und können direkt mit den Lehrgangsleiter/innen in 
Kontakt treten. Des Weiteren finden Sie auf der Webseite des 
ZbW alle notwendigen Daten und Informationen zum jeweiligen 
Lehrgang.

Gerne stehen wir Ihnen aber auch persönlich zur Verfügung. 
Vereinbaren Sie ein unverbindliches Gespräch mit der Lehrgangs-
leitung und profitieren Sie von dieser individuellen Weiterbil-
dungsberatung. Wir nehmen uns gerne Zeit für Sie und gehen da-
bei ganz gezielt auf Ihre Fragen und Anliegen ein.

Abschlussprüfung
Die Abschlussprüfungen finden am ZbW statt und unterstehen 
der Aufsicht des SBFI (Staatssekretariat für Bildung, Forschung 
und Innovation). Die Diplomprüfung umfasst schriftliche Prüfun-
gen sowie eine praktische Abschlussarbeit.

Diplom
Das Diplom «Dipl. NDS HF Unternehmensführung» ist vom SBFI 
(Staatssekretariat für Bildung, Forschung und Innovation) aner-
kannt und geschützt.

Der Lehrgang bereitet die Studierenden auf das 
Diplom «Dipl. NDS HF Unternehmensführung» vor.

Dipl. NDS HF Unternehmensführung
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Dipl. NDS HF Unternehmensführung  
... wenden das Wissen und Können unmittelbar
an. Die Praxisorientierung nimmt im Unterricht
einen grossen Stellenwert ein. 

NDS
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Dipl. NDS HF Unternehmensführung  
... können durch Integration von Technik
in kommerziellen und sozialen Bereichen
Lösungen entwickeln und in der Praxis
umsetzen.

NDS
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Kursinhalte

Selbstmanagement für Führungskräfte
– Selbstführung
– Burnout
– Menschliche Kommunikation
– Arbeits- / Lebenssituationen
– Gesundheitsförderung
– Selbstorganisation/Persönliche Arbeitsplanung

Integrierte Managementsysteme
– Organisationsentwicklung
– Change Management
– Learning Performance Modell
– Kennzahlen BSC
– Verschiedene Managementsysteme
– Qualität, Umwelt, Risk, Arbeitssicherheit, CSR
– Integration der Systeme in ein System

Volkswirtschaftslehre
– Grundlagen
– Wirtschaftsordnungen
– Markt- und Preisbildung
– Volkswirtschaftliche Gesamtordnung
– Konjunktur Geldpolitik
– Beschäftigung/Arbeitslosigkeit
– Staatsfinanzen
– Aussenwirtschaft

Recht
– Funktion und Aufbau der Rechtsordnung
– Vertragsrecht, ausgewählte Vertragstypen
– Arbeitsrecht
– Datenschutz am Arbeitsplatz
– Grundzüge des Gesellschaftsrechts

Financial Controlling
– FIBU
– BEBU
– Investitionsrechnung
– Finanz- und Liquiditätsplanung
– Deckungsbeitragsrechnung
– Bilanz-Analyse

Unternehmensführung, inklusive organisatorischer Grundlagen
– St. Galler Managementmodell Grundlage
– Vision, Mission, Leitbild, Strategie
– Aufbau- und Ablauforganisation
– Prozesslandkarte/Hierarchie
– Strategietools, z.B. SWOT

Human Resources, Leadership und 
Konfliktmanagement
– Sinnvolle Personalaktivitäten ableiten
– Rekrutierungsprozess
– Qualifikation/Mitarbeiter-Potenzialbeurteilung
– Personalentwicklung
– Konfliktmanagement/Mitarbeiter-Gespräche
– Führungsfunktionen
– Teamführung
– Diversity Management

Marketing und Kommunikation
– Grundlage Landkarte
– Analyse/Diagnose
– Marketingstrategie, Ziele, SMART
– Marketing-Instrumente
– Marketing-Mix-Konzept
– Marketing-Budgetierung und Kontrolle
– Marketing-Organisation (Kompetenzmodell)

Costmanagement
– Finanzbuchhaltung
– Rechnungsabgrenzungen, Wertberichtigungen
– Abschlüsse AG, Analysen

Unternehmenslogistik
– Logistische Kette im Überblick
– Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik
– Grundlagen des Supply Chain Managements

Unternehmensplanspiel
– Computersimulation einer Unternehmung

Diplomarbeit
– Lösen einer praktischen Arbeit aus dem betrieblichen   

Umfeld der Teilnehmer/innen
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Die weltweite Vernetzung von Märkten und Technologien erfor-
dert in der Unternehmensführung neue Kompetenzen. In die-
sem Kontext gilt es, die strategischen und operativen Aufgaben 
zielführend mit einem neuen Berufsbild für das Unternehmen 
umzusetzen.    
Sie werden im Lehrgang «Dipl. NDS HF Unternehmensführung» 
befähigt Handlungskompetenzen zu entwickeln und in der Pra-
xis gewinnbringend für ein Unternehmen einzubringen. Berufli-
che Aufgaben, Tätigkeiten, Eigeninitiative, Zielorientierung, 
Fachkompetenzen und Flexibilität werden mit Ihren eigenen 
Ressourcen verknüpft und entwickelt. Im Lehrgang werden zu-
dem die vier Dimensionen Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbst-
kompetenz vernetzt.
Die Studierenden verfügen nach ihrem Abschluss über eine 
hohe betriebswirtschaftliche und soziale Kompetenz, die es 
ihnen erlaubt, eine Abteilung oder eine Kleinunternehmung selb-
ständig und kompetent zu führen oder in grösseren Unterneh-
men oder Konzernen eine Stellung im mittleren oder sogar 
höheren Kader zu bekleiden. 

Sie können ganzheitlich und strategisch denken und die Mitar-
beitenden umsichtig führen, relevante volkswirtschaftliche und 
betriebswirtschaftliche Zusammenhänge verstehen, Marke-
tingkonzepte entwickeln und umsetzen sowie die finanziellen 
Aspekte verstehen und führen.
Weitere Aspekte des Lehrgangs sind auch der Begriff der 
Führung, bei welchem unterschiedliche Haltungen, Werte und 
Modelle behandelt werden. Interdisziplinäres Wissen wird 
durch einen geeigneten Mix an Lernfeldern entwickelt. 
Den Absolvierenden des Nachdiplomstudiums «Dipl. NDS HF 
Unternehmensführung» stehen unterschiedliche Perspektiven 
und Entwicklungsmöglichkeiten offen. Der Abschluss auf Stufe 
Höhere Fachschule (HF) besitzt eine hohe Reputation und ver-
fügt über einen grossen Stellenwert bei KMU’s in allen Branchen 
der Wirtschaft.
Der Studiengang «Dipl. NDS HF Unternehmensführung» ist eine 
betriebswirtschaftliche Generalistenausbildung nach eidg. 
Berufsbildungsgesetz. Der Bildungsgang ist eidgenössisch 
anerkannt.

Die Studierenden des Nachdiplomstudiums 
sind fähig, Projektleitungs- und Führungs-
aufgaben zu übernehmen.

Kompetenz
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Änderungen vorbehalten

Lehrgangsinformationen  

Semesterbeginn Oktober

Dauer des Lehrgangs 2 Semester

Kursort 9015 St. Gallen

Unterrichtszeiten Ein Abend pro Woche von 17.00 bis 20.15 Uhr im Kurs-Format STREAM
Freitagnachmittag von 13.00 bis 16.15 Uhr
Samstagvormittag von 08.15 bis 11.30 Uhr

Teilnehmerzahl Die Teilnehmerzahl ist beschränkt. Die Anmeldungen werden
in der Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt.

Investition pro Semester
Prüfungsgebühr
Anmeldung

Siehe Anmeldeformular oder unter www.zbw.ch

Auskunft Marcel Egloff, Bereichsleitung Höhere Fachschule: Telefon 071 313 40 40. megloff@zbw.ch

Die Kurs-Formate LIVE und STREAM

Hintergrund
Wer eine berufliche Weiterbildung absolviert, hat sich bewusst 
auch dafür entschieden, einen Grossteil der kostbaren Freizeit 
für das Lernen und Weiterkommen zu investieren. Gleichzeitig 
ist in der Berufswelt immer mehr Flexibilität gefragt. Genau hier 
kommen die Kurs-Formate «LIVE» und «STREAM» des ZbW ins 
Spiel. 

LIVE
«LIVE» bedeutet Unterricht vor Ort im ZbW. Denn es gibt Fächer 
und Sachverhalte, wo es Sinn macht, sich intensiv mit den 
Kolleginnen, Kollegen und Dozierenden des Lehrgangs auszu-
tauschen, zusammenzuarbeiten und Neues eins zu eins auszu-
probieren. Das ist entscheidend, um für die Anforderungen, wel-
che die Realwirtschaft heute stellt, bereit zu sein.

STREAM
«STREAM» bietet den Studierenden die Wahlmöglichkeit zwi-
schen einer Teilnahme vor Ort oder per Livestream. Die Unter-
richtsqualität bleibt gleich, egal, ob die Studierenden von zuhau-
se, vom Arbeitsplatz aus oder vor Ort teilnehmen. All dies 
ermöglicht die sogenannte hybride Infrastruktur der ZbW-Schul-
räume. Sie stellt eine sehr hohe Audio- und Videoqualität sicher 

und bietet gleichzeitig eine anwendungsfreundliche Bedienbar-
keit für die Dozierenden. 

Online-Formate
Jedes einzelne Fach stellt ganz spezifische Anforderungen an 
die Stoffvermittlung. Deshalb hat das ZbW drei ergänzende 
Online-Formate entwickelt, die speziell auf die grosse Breite 
von unterschiedlichen Inhalten und aber auch individuellen Stu-
dienanlagen (z.B. Selbststudium, Transfer/Anwendung, usw.) 
abgestimmt sind:

Blended Learning
Blended Learning ist die sinnvolle Kombination von Phasen des 
Präsenzunterrichts mit Phasen von virtuellen Lerneinheiten. Die 
Phasen finden nicht gleichzeitig, sondern asynchron statt.

Flipped Classroom
Hier erarbeiten die Studierenden die Theorie im Selbststudium 
mithilfe von zur Verfügung stehenden Lernmaterialien.

E-Learning
Hier findet das Lernen und Anwenden rein online statt.
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– Selbstmanagement für Führungskräfte
– Integrierte Managementsysteme
– Volkswirtschaftslehre
– Recht
– Financial Controlling
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– Unternehmensführung inkl. organisatorische Grundlagen
– Human Resources, Leadership und Konfliktmanagement
– Marketing und Kommunikation
– Costmanagement
– Unternehmenslogistik
– Unternehmensplanspiel

44
56
44
52
36
20

– Diplomarbeit 200 200

Total Lektionen 222 452 674

Änderungen vorbehalten

Fächerplan Dipl. NDS HF Unternehmensführung

Studierende des Lehrganges Dipl. NDS HF Unternehmensführung
verstehen relevante volkswirtschaftliche und betriebswirtschaftliche 
Zusammenhänge.
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Detailprogramme und 
Auskünfte erhalten Sie 
auf unserem Sekretariat.
Wir freuen uns auf 
Ihre Anfrage und helfen
Ihnen gerne weiter.

Öffnungszeiten des 
Sekretariats in St. Gallen 
(bei Schulbetrieb)
Montag bis Freitag
07.30 – 18.15 Uhr 
Samstag
07.30 – 12.00 Uhr
Telefon 071 313 40 40
info@zbw.ch

Zentrum für berufliche
Weiterbildung

Gaiserwaldstr. 6
9015 St.Gallen

Tel. 071 313 40 40
Fax 071 313 40 00

info@zbw.ch
www.zbw.ch
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Zentrum für berufliche
Weiterbildung

Gaiserwaldstrasse 6
9015 St. Gallen
Tel. 071 313 40 40

Zentrum für berufliche
Weiterbildung

Biderstrasse 15/17
9015 St. Gallen
Tel. 071 313 40 40

Zentrum für berufliche 
Weiterbildung      

Langgrabenstrasse 24
7320 Sargans
Tel. 071 313 40 20

Besuchen Sie
unsere Homepage
www.zbw.ch
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